
中小・中堅企業の事業・採算性計画の研究
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主に長崎県内の中小・中堅企業に対する経営支援に関する研究を、会計学（管理会計論）の立
場から行っています。企業（会社）経営は、計画段階、事業遂行段階、事業業績の評価段階のいず
れの段階においても数量的評価（会計的評価）を使いながら進められます。
たとえば、管理会計の技法（技術）の一つであるバランスト・スコアカード（Balanced Scorecard：以
下、BSC）は、経営者が思い描く企業（会社）の経営（事業）に対するストーリー（発展ストーリー）を組
織内で見える化することに役立ちます。
ＢＳＣは、①学習と成長の視点（人材の確保と育成）→②業務プロセスの視点→③顧客の視点→
④財務の視点の流れで、経営者の戦略ストーリーを描きますが、このことは事業計画を立てたり管
理者や従業員の業務（仕事）に対する動機づけに役立ちます。
研究の方向としては、BSCなどの管理会計技法（技術）を使用した、中小・中堅企業の経営改善・
経営品質の向上に役立つ研究を行っています。

研究概要

① 経営計画・事業計画の策定に貢献し、地域企業の発展に役立つ産学連携を行います。
② 地域人材の確保と育成に向けた企業の中長期的な取組に役立つ産学連携を行います。
③ 政府・自治体補助金の効果的活用による事業発展の取組に役立つ産学連携を行います。
④ 企業（会社）の採算性計画・管理による地域企業の発展に役立つ産学連携を行います。

産学連携の可能性（アピールポイント）

①株式会社佐々木冷菓様（長崎県北松浦郡佐々町）「長崎の夢！トラックデザインコンテスト」実行委
員会副委員長、2023年7月～2024年3月。
②株式会社亀山電機様（長崎県長崎市）受託研究「亀山電機バランスト・スコアカード(BSC)戦略マッ
プ「フェーズ6」での進化に関する研究」2023年8月～2025年7月。
他多数。

外部との連携実績等

教員情報URL   https://sun.ac.jp/researchinfo/miyaji/
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